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Neue Technologien erfordern neue Geschaftsmodelle

Studie ECO4Drive bewertet technologische Machbarkeit und wirtschaftliche Relevanz von Antriebskonzepten

Mehr denn je blickt die Automobilin-
dustrie in eine ungewisse Zukunft.
Die Wirtschaftskrise ldsst den Absatz
einbrechen und zahlreiche neue
Technologien werden als Antriebe der
Zukunft propagiert. Eine Studie des
IAV-Tochterunternehmens
Consulting4Drive zeigt: Die Balance
zwischen den OEMs und ihren Partnern
wird neu austariert.

Die Automobilhersteller stehen vor einer
groBen Herausforderung: Sie missen
heute - mitten in der schwersten Krise der
Branche - weitreichende Innovationsent-
scheidungen fr die Antriebskonzepte der
Zukunft treffen. Zudem betreten neue
Akteure den Markt, die kaum Erfahrungen
mit den spezifischen Anforderungen der
Automobilindustrie gesammelt haben -
zum Beispiel die Hersteller von Batterien
flir Elektroantriebe.

Die Experten der Unternehmens-
beratung Consulting4Drive sind Uber-
zeugt: Der Ausweg aus der aktuellen
Krise gelingt nur denjenigen Unter-
nehmen, die jetzt die richtigen Ent-
scheidungen treffen. Mild- und Voll-
Hybridantrieb, Elektrofahrzeuge, kon-
ventionelle Motoren mit alternativen
Kraftstoffen - das Technologieportfolio,
der Zeitpunkt fiir den Markteintritt, der
Preis und das Geschdaftsmodell sind der
Schllssel zum Erfolg.

Aber wie wird sich der Automobilmarkt in
Zukunft entwickeln? Welche Antriebs-
konzepte machen ékonomisch und 6kolo-
gisch am meisten Sinn? Und welchen Preis
werden die Kunden fir umweltfreundliche
Autos akzeptieren? Solche Fragen haben
die Experten von Consulting4Drive in ihrer
Studie ,ECO4Drive” untersucht. Sie haben

sich dabei auf Studien, Marktdaten und die
Expertise der [|AV gestitzt sowie
Gesprache mit Entscheidern von OEMs,
den Zulieferern und bei Energieversorgern
geflihrt. Ihr Ansatz bewertet in einem
gemeinsamen Modell sowohl die techno-
logische Machbarkeit als auch die wirt-
schaftliche Relevanz der Antriebskon-
zepte - so kdnnen Investitionsentschei-
dungen (ber die gesamte Wertschop-
fungskette abgesichert werden.

Die Studie zeigt beispielsweise, dass der
Trend zu Hybrid- und Elektrofahrzeugen
signifikante Auswirkungen auf die Wert-
schépfungskette von Herstellern und
Zulieferern haben wird: Abhdngig von der
konkreten Verteilung zwischen der
Eigenleistung und den Zulieferern sinkt
die Fertigungstiefe bei Hybridfahrzeugen
um ca. sieben Prozent und bei Elektrofahr-
zeugen um ca. 13 Prozent. Heute sind
Motor, Getriebe sowie Elektrik und Elek-
tronik noch Kernkompetenz von OEMs -
genau diese Wertschdépfungsanteile wer-
den durch den Wandel zu Elektroantrieben
massiv dezimiert. So konnte ein Sechs-
zylinder-Verbrennungsmotor fir 4000
Euro durch einen Elektromotor fiir 500
Euro ersetzt werden. Und statt eines
Achtgang-Automatikgetriebes fir 1800
Euro reicht in Zukunft vielleicht ein
Zweiganggetriebe fiir nur 250 Euro.

Fir die Hersteller bedeutet das: Sie mUs-
sen zusatzlich zur Technologieentschei-
dung ihr Geschaftsmodell neu ausbalan-
cieren und die Grenze zwischen OEMs,
Zulieferern und Kooperationspartnern neu
definieren. Die Studie ECO4Drive hilft den
Unternehmen, die Auswirkungen der
Szenarien zu erkennen und fur sich die
jeweils erfolgversprechendste Variante zu
erarbeiten.

Eine zentrale Frage dabei ist: Welche neue
Antriebstechnologie wird sich durchset-
zen? Hybridfahrzeuge sind zwar effizienter
als herkdmmliche Autos, bringen aber nicht
den erhofften Quantensprung beim
Kraftstoffverbrauch - das wird erst durch
Elektrofahrzeuge erreicht. Dennoch sind
die Hybride schon heute f(ir eine bestimm-
te Zielgruppe attraktiv. Am aussichtsreichs-
ten erscheint dabei der Dieselhybrid.
Elektroantriebe werden sich erst in zehn
bis 15 Jahren in der Serie durchsetzen -
zundchst wird sich das neue Konzept nur
in der Kompaktklasse sowie im Mini- und
Utility-Segment  etablieren  konnen.
Langfristig entscheidend sind auch die
gesetzlichen Rahmenbedingungen: Zwar
macht allein der steigende Preis fir Kraft-
stoffe neue Antriebskonzepte attraktiver,
aber fir den weltweiten Erfolg von
Elektro- und Hybridantrieben bleiben
staatliche FérdermaBnahmen und die

AV und C4D0: starke Partner fur
strategische Produktempfehlung

~Product Strategy Decision Matrix” erweitert das Portfolio der beiden Unternehmen

Der aktuelle Innovationsdruck in der Au-
tomobilwelt, getrieben durch Umwelt-
gesetzgebung, langfristig steigende
Energiepreise, sinkende Bereitschaft
fir hohe Preise und globale Markte,
erfordert zunehmend neue Produkte
und Technologien, die in immer kiirzerer

Zeit in serienfdhige Ldsungen umge-
setzt werden miissen.

Fur kleine und mittlere Automotive-
OEMs ist es oftmals eine Existenzfrage,
wenn die falschen Produktentschei-
dungen getroffen werden. GroBe Auto-
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Ergebnis

mobilhersteller haben zwar die Chance,
Fehlentscheidungen mit ihrem breiten
Produktspektrum zu kompensieren.
Jedoch zeigen die aktuellen Schwie-
rigkeiten einiger Hersteller, dass deren
Existenz gefdhrdet werden kann, wenn
das Produktprogramm am Markt vor-
beigeht. Es wird also immer erfolgs-
kritischer, Produktentscheidungen nicht
nur auf Basis der technischen Mach-
barkeit zu treffen, sondern auch die
Marktakzeptanz und Wirtschaftlichkeit
miteinzubeziehen. In Zusammenarbeit
mit ihrer Tochter Consulting4Drive kann
die IAV ihre Kunden bei ihren Produkt-
entscheidungen umfassend unterstiit-
zen - 25 Jahre Technologieexpertise
fur das gesamte Fahrzeug werden
ergdnzt um fundierte Erfahrung in der
Erstellung von Marktanalysen und
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen.
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Entscheidung

Produktentscheidung

Emissionsvorschriften eine zentrale

Voraussetzung.

Trotz zahlreicher Unsicherheiten: Die
Experten von Consulting4Drive raten den
Herstellern, auch weiterhin alle Techno-
logien - Diesel-, Benzin-, Hybrid- und
Elektrofahrzeuge - voranzutreiben, um die
Emissionsgrenzwerte flr ihre Flotten ein-
halten zu kénnen. Sonst drohen hohe
Strafzahlungen, die kostbare Liquiditat
kosten wiirden.

Die Ergebnisse der Studie wurden Ende
April der amerikanischen Ingenieursver-
einigung SAE vorgestellt. Der vollstandige
Text kann ab Juni von der Website
www.consulting4drive.com heruntergela-
den werden.

CONSULTING4DRIVE

powered by IAV Automotive Engineering

Kontakt: h.jung@consulting4drive.com,
m.hammersen@consulting4drive.com



